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PRÉAMBULE 
 

Créée en 1992, la Maison des Jeunes et de la Culture d’Odos est une association loi 1901 à but non 
lucratif, agréée “Education populaire2”. Elle est affiliée à la Fédération Régionale des MJC d'Occitanie 
et des MJC de France, et met en oeuvre les valeurs et principes communs aux MJC : 
 

“Bâties sur des valeurs républicaines, d’éducation populaire, de laïcité, de solidarité, de tolérance et 
de responsabilité, [mobilisant les savoir-faire de l’éducation populaire], les MJC [...] privilégient 
l’épanouissement de la personne par l’accès à l’éducation et à la culture, afin que chacun dispose des 
moyens d’exercer pleinement sa citoyenneté et participe à la construction d’une société plus solidaire. 

 
Les Maisons de la Jeunesse et de la Culture tissent dans l’action, avec les habitants, les collectivités 

locales et le soutien des institutions le lien social indispensable au bien vivre ensemble.  
 
MJC de France, c’est un réseau de 1000 associations locales, organisées régionalement, dont les 

actions bénéficient à près de 4 millions de personnes et qui s’appuie sur 43.000 bénévoles et 17 500 salariés 
pour co-construire des projets locaux au service de l’intérêt général.”3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 issu du site MJC de France, https://mjc-de-france.fr/, rubrique “qui sommes-nous?” 
 
 

2 Agrément JEP (Jeunesse Education Populaire) renouvelé le 27/10/2023 pour 5 ans, N° 65-23-008-JEP 

https://mjc-de-france.fr/


3 

 
 

RAPPORT MORAL 
 
 
Chères adhérentes et chers adhérents, partenaires et ami.e.s de la MJC d’Odos , 
Nous sommes très heureux de vous retrouver aujourd’hui pour notre assemblée générale, un moment 
important chaque année depuis la création de l’association en 1992, il y a 34 ans. 
L’année 2025 a été, pour la MJC d’Odos, une année de continuité dans nos engagements mais si je 
devais résumer cette année en deux mots, ce serait transmission et transition. 
La transmission, c’est d’abord ce qui nous relie. C’est ce qui donne du sens à notre action. 
Nous transmettons des savoirs, bien sûr, à travers les ateliers de maintien en forme, les pratiques 
artistiques, les découvertes culturelles, ou éducatives… Chaque intervenant, chaque animateur, chaque 
bénévole participe à cette transmission de connaissances, que ce soit un soir de CLAS, autour d’un jeu 
de dames ou de la mise en page d’un diaporama pour un exposé, à la chorale quand on apprend que la 
voix ne vient pas forcément d’où on pensait, ou en atelier informatique autour d’une souris récalcitrante. 
Et, nous transmettons aussi des valeurs. La curiosité, la joie d’apprendre et de faire par soi-même, le 
respect des différences, l’entraide… nous les faisons vivre au quotidien, le lundi après-midi en tricotant 
ou en partageant lors de visites culturelles, les endroits qui nous sont chers et que nous avons à cœur 
de faire découvrir aux autres, mais également auprès des enfants à travers des activités ludiques qui 
ouvrent les horizons, ou en accompagnant les initiatives des jeunes par exemple lors d’un séjour à 
l’océan qu’ils ont imaginé et organisé ensemble. Cette transmission des valeurs est essentielle, 
aujourd’hui plus que jamais : elle nous donne confiance et espoir en l’avenir et donne sens à notre 
investissement.   
Je veux ici saluer l’engagement de toutes celles et ceux qui rendent cela possible : 

-​ les bénévoles, qui donnent de leur temps et transmettent leur énergie  
-​ les stagiaires, les salariés et intervenants, qui transmettent leur regard neuf, leurs compétences 

et leur passion ;  
-​ les partenaires, qui nous accompagnent et permettent à nos actions de se déployer, et plus 

particulièrement la Mairie d’Odos qui est à nos côtés depuis la création de la MJC 
-​ La Frmjc qui nous a particulièrement soutenu en cette année 2025-2026  dans la traversée de 

passages semés d’incertitudes et de doutes.   

 

 

 

 

 

 

 

un moment de partage et de convivialité pour fêter la nouvelle année, le 14 janvier 2025 
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Grâce à vous tous, la transmission n’est pas un mot abstrait : elle est une réalité vivante. Plusieurs 
moments partagés de 2025 nous confortent dans l’idée  qu’ensemble on va plus loin et qu’on peut avoir 
l’ambition de porter de grands projets : les concerts partagés entre chorales, l’évènement de la venue 
du Nouveau Chœur, la soirée avec repas et danses indiennes de juin mais aussi les journées inter-MJC 
du 65 autour de la célébration de la laïcité en décembre. 
 
L’année 2025 nous rappelle aussi que rien n’est jamais acquis. Que ce que nous construisons doit être 
sans cesse défendu, porté, expliqué. Et là encore, la transmission a toute sa place : transmettre le 
sens de notre projet, transmettre notre engagement, transmettre l’importance de la vie associative.  
 
En 2025 nous avons remis en chantier l’organisation de la MJC, de ses commissions de travail, 
commencé à élaborer de nouveaux outils, à réécrire le projet associatif, à attirer de nouveaux bénévoles 
(4 administrateurs ont rejoint le CA, 3 nouveaux bénévoles le Clas)… Nous avons également commencé 
à définir les contours d’un espace de vie sociale et nous avons bon espoir de le voir se concrétiser très 
bientôt. 
Enfin, 2025 fut une année de transmission de responsabilités : Jacques qui était président à partir de 
janvier m’a transmis de nouveau le témoin en juin, Élodie qui était notre animatrice-coordinatrice depuis 
juin 2021 a passé le relais à Laurence début décembre et Marie Paya la responsable jeunesse est partie 
vers d’autres horizons en juin 2025 et a transmis ce secteur à Pauline, qui elle-même, le laisse à Emma 
qui nous a rejoint tout récemment ! 
Pour conclure, nous pouvons parler d’une année de transition car en 2025 nous avons présenté le bilan 
de plusieurs conventions d’objectifs et de moyens  qui arrivaient à échéance et qui se verront 
renouvelées : (le bilan du poste Fonjep, celui du Contrat d’Objectifs et de Moyens avec la Mairie, le bilan 
également du PEDT). 

Votre MJC est bien vivante et vibrante de toutes ces énergies et engagements,  
Merci à toutes et à tous pour votre présence, et votre confiance. Nous sommes prêts à vous 
transmettre tout ce que nous avons appris grâce à la MJC si vous voulez partager l’aventure! 
Nathalie Kauffmann, Présidente, pour le Bureau  

                   REMERCIEMENTS 
 

 
Nos plus vifs remerciements à toutes les personnes qui ont contribué à animer cette année 2025  
 
Les adhérentes et adhérents, adultes, jeunes et enfants qui ont participé avec enthousiasme aux 
activités des clubs, de l’accueil de loisirs et des vacances. 
 
Les deux animatrices-coordinatrices Elodie Balluet et Laurence Bouineau, l’équipe salariée permanente 
Agnès De Tienda, Fanny Radoux, Marie Paya et Pauline Roumillac, l'équipe du mercredi fidèle depuis de 
plusieurs années maintenant :  Lionel Tarcy, Aurélia Prévost, Candice Edel, Océane Doerr, Damien 
Goussef et Anastasia Golunski ainsi que les animateurs occasionnels, les stagiaires qui ont accompli 
un travail énorme pour que notre MJC continue d’être un lieu ouvert et accueillant pour tous. 
 
Les intervenants des clubs dont certains sont bénévoles : Jacques Carraye, Patricia Chanjou-Leclercq, 
Vincent Garcia, Marc Chedeville et d’autres des professionnels : Virginie Pinos, Sarah David Filleau, 
Maria Erickson, Fabienne Desconnet, Sophie Burel, Judith Elhuyar, Yves Huet, Corinne Mathou, Anouk 
Jacquesson 
 
Notre correspondant de presse local, Dimitri Germain, pour la qualité de ses articles sur la vie locale. 
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Les bénévoles: engagés sur des actions du CLAS (Amélie Gros, Christelle Thion, Evelyne Miravette) des 
actions culturelles ou d’animation ponctuelles ou membres actifs du Bureau et du Conseil 
d'Administration 
 
Les prestataires qui nous conseillent, Carole Pontet et Sihame Bettach du cabinet comptable, 
l’association Rivages, la Banque Postale 
 
Les dispositifs publics qui nous aident à faire évoluer notre projet associatif le CPIE, le DLA. 
 
Les partenaires institutionnels et financiers, l’équipe de la Municipalité d’Odos qui nous apporte un 
soutien toujours renouvelé ainsi que le personnel communal mis à disposition pour la restauration et 
l'entretien de nos locaux et que nous sollicitons également pour la mise en œuvre de nos projets sur la 
commune. 
 
Nous remercions également la Fédération Régionale des MJC et notre délégué fédéral pour le 65, 
Olivier Noël, les MJC du 65 d'Aureilhan et de Vic en Bigorre, la Caisse d’Allocations Familiales, l’État, 
France Relance, le Fonjep, le Conseil départemental, la DRAJES (Délégation Régionale Académique à la 
Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports), la Préfecture des Hautes-Pyrénées. 
 
Les intervenants, professionnels et amateurs, du monde culturel  
 
Les partenaires associatifs :  l’association des parents d’élèves les enfants du Galopio, Tarbes Odos 
Jazz, l’association de Country, la JSO, les Cyclomotivés ainsi que le collectif Educ Pop’65. 
 
Les Partenaires projets : l’école du Bourg à Odos, le Symat, Les Invisibles, l’École des Parents, le RPE 
d’Odos, Bigoride, la FFF de Basket, l’IME les Hirondelles, la Biocoop, la Ferme Campagnolle… 
 
Les mécènes : La Caisse d’épargne, les participants à la cagnotte pour le mini-bus 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Affiche pour l’appel aux dons réalisée par Délian Dubié, 
stagiaire en 3ème année de BUT Techniques de 
Commercialisation à l’iut de Tarbes en stage 
d’immersion en milieu associatif. 
 
 
Merci pour vos contributions et votre générosité ! 
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RAPPORT D'ACTIVITÉS 
 

 

I.​ LA MAISON DES JEUNES ET DE LA CULTURE D’ODOS: PROJET ASSOCIATIF, 
DOMAINES D’ACTIONS ET VIE ASSOCIATIVE 

 
 
1. LES DOMAINES D’ACTIONS DE LA MJC 

Le projet associatif se vit au sein des domaines d’action de la MJC: 

Historiquement, la MJC d’Odos a choisi de proposer 4 domaines d’actions: un Accueil Enfance, un 

Accueil Jeunesse, des Clubs d’activités, et une Animation culturelle locale. 

​ La particularité de la MJC est la pluralité de ses actions et la volonté de les inscrire dans une démarche 
transversale.  

Elle a notamment souhaité développer de espaces de découvertes, de sensibilisation et d’échanges 
sur les thématiques transversales suivantes : 

❖​ Des actions de soutien à la parentalité 
❖​ Une sensibilisation à l’environnement et l’éducation à l’éco-citoyenneté 
❖​ Un  accueil du Handicap et des Différences  
❖​ Une ouverture au territoire, en créant et en développant des liens de partenariats 

 

2. LA VIE ASSOCIATIVE EN 2025 
 
Nombre d’adhérents 
Année civile 

Du 1° janvier 2023 au 1° janvier 2024 = 380 adhérents 
Du 1° janvier 2024 au 1° janvier 2025 = 387 adhérents  
Du 1° janvier 2025 au 1° janvier 2026 = 402 adhérents dont 206 d’Odos et  278 ont moins de 18 
ans 

En 2025,  nous avons poursuivi la programmation d’un Conseil d’Administration par trimestre et d’une 
réunion de bureau par mois, ce qui a aidé le travail de l’animatrice coordinatrice de la structure et permis 
aux administrateurs d’être au plus près de la vie associative et de la gestion de la MJC.  
 

Les membres du Conseil d’Administration élus à l’Assemblée Générale 2025 
Nathalie Kauffmann, Présidente 

Véronique Ghilardi, Vice-Présidente 
Paul Revelly, trésorier 

Annie Izans, trésorière adjointe 
Cécile Gros, secrétaire 

Antoine Hétier, Vice secrétaire 
Malou Compagnon 
Jocelyne Prigent 
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3. L'ÉVOLUTION ASSOCIATIVE 

●​ Comment recruter des bénévoles pour consolider l’équipe ? 

Lors de l’AG de 2025, la MJC a attiré 4 nouveaux administrateurs, Jocelyne Prigent, Malou Compagnon, 
Antoine Hétier et Véronique Ghilardi, 2 anciens sont partis, Jacques Carrayre et Patricia 
Chanjou-Leclercq que nous remercions pour leur engagement. Le conseil d’administration est 
actuellement constitué de 8 élus après la démission de Cécile Gros, engagée dans les élections 
municipales. 
La fonction d’administrateur, et en particulier la présidence, reste un rôle qui ‘impressionne’, d'où 
l’importance de l'accompagnement proposé par l’animateur coordinateur de la MJC, autour de la vie 
associative, en soutenant la montée en compétences des bénévoles. 
 

●​ Le DLA et la refonte du projet associatif 
 

Les administrateurs ont choisi de réfléchir en profondeur sur le projet associatif ainsi que sur le 
fonctionnement de la MJC.  
Soutenue par un Dispositif Local d’Accompagnement, et Jérôme Korriche du cabinet Setso, l’équipe de 
la MJC a réalisé un travail de fond, qui s’est poursuivi par 3 demi-journées de janvier à avril 2025, et qui  
a permis les avancées suivantes : 
 
❖​ une réappropriation du projet associatif par les acteurs, pour aboutir à sa réactualisation pour 

les années à venir  
❖​ la révision de l‘organisation de la MJC (travail sur la répartition des délégations), qui devra 

aboutir à la refonte du projet associatif, mais aussi des statuts de l’association et de son 
règlement intérieur. 

❖​ un éclairage sur le fonctionnement du Conseil d’Administration, du bureau et des délégations à 
mettre en place pour mieux accueillir les nouveaux bénévoles et administrateurs 

❖​ un nouveau mode de fonctionnement, dans l’idée de permettre aux adhérents de participer et 
faire évoluer le projet de la MJC, avec la mise en place de 3 collectifs (collectif Enfance, collectif 
Jeunesse, collectif Adulte), animés par un administrateur et un salarié.  
  

Ce travail se fait en lien avec la Fédération Régionale des MJC d’Occitanie et notre délégué fédéral 
Olivier Noël. 
 

●​ les Collectifs ou la participation des adhérents au projet associatif 
 
Sur 2025, nous mettons en place une nouvelle organisation afin de développer la participation des 
adhérents au projet associatif:  

●​ Les administrateurs se sont employés à rendre le projet associatif plus accessible aux 
adhérents, via la mise en place de “stand vie associative” à la sortie de l’école, et en 
réalisant un livret d’accueil du bénévole  

●​ Il a été décidé de transformer les commissions par thématique (Parentalité, Différence, 
Culture, Biodiversité)  en des collectifs par publics (Collectif Enfance, Collectif Jeunesse, 
Collectif Adulte) - avec l’objectif de développer la participation des parents sur les projets 
qui concernent leur enfant. Les commissions supports ‘finances et communication’ se 
poursuivent. 
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Les collectifs sont un lieu d’expérimentation, un lieu 
d’accompagnement à l’engagement qui s’est mis en place à partir de 
mars 2025. Ils se réunissent 4 fois par an. Les objectifs visés sont :   

 

-Mobiliser et informer en faisant participer largement,  

-Concerter, Co-produire et proposer des actions  

-Veiller à couvrir l’éventail des valeurs du projet pédagogique,  

-S’autoévaluer 

 

 

 

 

 

le dépliant élaboré par les administrateurs à l’attention des 
adhérent.e.s pour les inciter à participer aux projets de l’association 

 

 

Première réunion du Collectif Adultes avec une proposition 
de sortie 
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●​ La recherche de mécénat 

Afin de consolider notre modèle économique nous avons décidé de nous tourner vers le mécénat; des 
rencontres et formations autour de ce thème ont été proposées notamment par la FRMJC; 

Après avoir défini notre stratégie, nos objectifs et nos cibles, nous avons élaboré un tableau 
d’entreprises locales et nationales à solliciter, plusieurs documents qui composent notre dossier de 
prospection ainsi qu’un “pitch” pour présenter la structure et expliciter notre sollicitation.  

Quelques prises de contact ont été effectuées mais le travail de fond de prospection et de relance n’a 
pas encore été mis en place et va demander beaucoup d’investissement en temps et en énergie. 

 

 

Un document pour “pitcher” notre structures et nos actions et démarcher les mécènes… 
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●​ Vers un Espace de Vie Sociale …? 

 

Depuis deux ans nous menons une réflexion sur la valorisation de nos activités à travers la création 
d’un EVS. Un groupe de travail s’est créé autour de cette dynamique et nous avons commencé à nous 
rapprocher de la CAF, de la mairie, du CCAS, du RPE et des communes alentour pour envisager de 
mettre en valeur nos actions sur un territoire plus large. Les interventions hors les murs, par exemple au 
sein du Foyer Socio-éducatif des collèges Desaix et Victor Hugo ou les animations dans les villages 
d’où viennent nos adhérents peuvent aussi contribuer à renforcer l’attractivité de nos projets.  

 

 

 

 

 

 

 

Flyer pour expliciter les points communs que nous avons déjà avec un EVS de part nos actions… 
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II.​ L’EQUIPE SALARIÉE ET BÉNÉVOLE 
 

L'équipe de la MJC est composée des administrateurs bénévoles, des bénévoles engagés, de 
professionnels salariés et de professionnels intervenant pour les clubs d’activités. La commune d’Odos 
met à notre disposition du personnel communal pour le ménage et la restauration scolaire dans le cadre 
des accueils de loisirs.  
Les bénévoles sont le moteur de la MJC. Sur 2025, les bénévoles ont apporté leurs forces sur les actions 
suivantes: 

●​ administration de la MJC 
●​ animation du club informatique, du club contes et du club écriture 
●​ accompagnement du CLAS (accompagnement à la scolarité) 
●​ participation au projet “être parents” 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

I.​ L’ORGANIGRAMME 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 

 
 
 

L'ÉQUIPE PROFESSIONNELLE DE LA MJC 

 2023 2024 2025 

SALARIÉS MJC - NOMBRE ÉQUIVALENT TEMPS PLEIN (ETP) 

Nombre ETP 
TOTAL (avec 
CEE) 

5,22 5,5 5.35 

dont Nombre 
ETP des 

permanents 
(CDI) 

3,61 3,61 3.09 

COMPOSITION DE L'ÉQUIPE: 

 
 
 
Salariés 
permanents 

6 CDII / 1 CDI, avec réduction à 5 CDII à la rentrée 2025-26 (embauche 
de 3 animateurs au lieu de 4 pour les mercredis, avec responsable 

Enfance positionnée sur l’animation) 

* Responsable Jeunesse / CDII 0,86 ETP 
* Responsable Enfance / CDII 0,86 ETP 

*Secrétaire accueil / CDI 0,69 ETP 
*4 animateurs mercredis / CDII 

 2023: 0,88 ETP /  2024: 0,92 ETP / 2025: 0,69 ETP  
 

Salariés en CEE 
(animateurs 
vacances) 

27 salariés,  
37 CEE 

26 salariés sur  
40 CEE 

28 salariés  
41 CEE 

 Des animateurs reviennent régulièrement travailler sur différentes 
périodes de vacances 

Rémunération 
CEE 

Entre 39,42€ et 46,11€ 
par jour 

Entre 43,36€ et 50,72€ 
par jour 

Juillet 25: Entre 
52€ et 60€ par 
jour 

Précisions la rémunération des CEE a été revue et a évolué en 2026 ainsi que les 
CDII des responsables qui se transforment en CDI 
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ACCUEIL 

●​ Agnès de Tienda, chargée de l’accueil-secrétariat, coefficient 265 / 0,66 ETP4 
○​ Embauchée en août 2019 en tant qu’animatrice, en août 2020 sur l’accueil, en CDI depuis août 2021. 
○​ En parallèle poste accueil secrétariat / animation atelier Textile EVS adultes de 8h à la MJC de VIC 

(personnel partagé) 
 

ENFANCE 
●​ Fanny Radoux, responsable Enfance et Biodiversité,  coefficient 285 / 0,86 ETP 

○​ Embauchée en janvier 2019 en tant qu’animatrice,  en janvier 2020 en tant que responsable Enfance 
avec passage en CDII5.  

○​ 2024 : obtention du Diplôme d'Etat de la Jeunesse, de l'Éducation Populaire et du Sport (DEJEPS) 
Développement de Projets, Territoires et Réseaux (DEJEPS)- Animation socio-éducative ou 
culturelle.  

○​ 2025 : depuis septembre, retour sur le terrain face aux contraintes de diminution de l’équipe des 
mercredis. 

○​ Evolution pour 2025/2026 : passage en CDI temps complet 1 ETP au 01/05/2026 
 

●​ Animateurs du mercredi ( coefficient 265 / 0,2 ETP par animateur) 
●​ Animateurs des 3-5 ans 

 
Aurélia Prévost,  

○​ Embauchée en avril 2021, passage en CDII en août 2021 
Lionel Tarcy,  

○​ Embauché en 2021, passage en CDII en août 2021 
○​ En remplacement Direction Enfance de novembre 22 à mars 24 (formation DEJEPS Fanny) 

 
●​ Animateurs des 6-11 ans 

Damien Gousseff,  
○​ Embauché en septembre 2022 en CDII 

Océane Doerr  
○​ Embauchée en CDII en septembre 23 

Candice Edel 
○​ Embauché en CDII en septembre 2025 

 
❖​ Animateurs pour le renfort handicap  

Anastasia Golunski 
○​ Embauché en CEE en juillet 2025 

 
JEUNESSE 

●​ Marie Paya, responsable Jeunesse et Culture,  coefficient 285 / 0,88 ETP 
○​ Embauchée en novembre 2020 en tant que Responsable jeunesse et Culture en CDII. 
○​ En congé maternité de juillet 23 à mars 24 
○​ Fin de contrat juin 2025 

●​ Pauline Roumillac d’Octobre à décembre 2025 
 

COORDINATION 
L'équipe est soutenue par Elodie BALLUET, Animatrice-Coordinatrice employée par la FRMJC 
(coefficient 350 / 1 ETP), puis par Laurence BOUINEAU depuis le 01/12/2025. 

5 CDII = Contrat à Durée Indéterminée Intermittent 
4 ETP = Equivalent Temps Plein 
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III.​ L’ACCUEIL-SECRÉTARIAT DE LA MJC 

 

L’Accueil-secrétariat est un espace physique d'accueil du public à l'entrée du bâtiment de la MJC et 
l'interface entre les différents secteurs de la MJC. La secrétaire d’accueil, Agnès de TIENDA, est sur le 
poste depuis 7 ans. 

Toute personne ou famille est la bienvenue pour se renseigner, procéder à son adhésion ou s’inscrire à 
un Club d’activité ou sur une ou plusieurs journées de l’accueil de Loisirs. On peut aussi y acheter des 
tickets ciné (partenariat avec le Parvis), emprunter un livre d'adultes sur l'éducation ou la pédagogie et 
même… chercher des affiches ou flyers d'événements MJC à distribuer dans son quartier ! L’accueil peut 
se faire en anglais, en espagnol, en allemand ou en italien !  Les enfants connaissent bien l'Accueil pour 
son tapis de jeux, et les jeunes pour réserver une super soirée à la dernière minute, communiquer une 
trouvaille ou apporter une part de gâteau de leur confection ! 

C'est à l'Accueil-secrétariat que les adhérents et usagers remettent les dossiers d'inscription. Ici aussi 
qu'est prise en charge la gestion régulière des réservations (via le Portail Famille de la MJC à l'Accueil de 
Loisirs, l'Accueil Jeunes, ainsi que le CLAS), des inscriptions aux Clubs d’activités, ainsi que la 
facturation. En 2025, l'Accueil-Secrétariat a secondé particulièrement l’Accueil Jeunes dans ses 
inscriptions, sa gestion et sa communication. 

Il est en lien avec les intervenants des Clubs, les partenaires et les prestataires  ou la mairie d’Odos  de 
façon régulière et selon les nécessités. Il est en lien direct avec le nouveau Collectif Adultes et ses 
activités ou sorties. 

L'Accueil-secrétariat s'implique régulièrement dans les supports de communication : Lettre d’Info 
mensuelle, site internet, création d'affiches et flyers, relance et flash infos. 

Il est un soutien général à l’organisation des autres domaines (interventions & réunions, plannings, 
prospections, relecture, courses, renfort CLAS) et de projet notamment autour de la Biodiversité et de 
conscience environnementale.  

Pour rappel, les horaires de l’Accueil-Secrétariat sont : les mardis et vendredis de 14h à 18h, le mercredi 
de 14h à 18h30 et le jeudi de 14h30 à 18h ou sur rendez-vous (fermé les lundis).  
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IV.​   L’ACTION ENFANCE 
 

1.​ ORGANISATION DE L’ACCUEIL 

L’accueil Enfance (Accueil de Loisirs Sans Hébergement pour les 3/11 ans) est ouvert : 

- tous les mercredis en période scolaire, de 7h30 à 18h30 
- du lundi au vendredi en vacances scolaires de 7h30 à 18h30 (sauf vacances de Noël et dernière 
semaine d’août) 
- accueil possible à la journée, à la demi-journée avec ou sans repas 
- 2 groupes d’âge (3-5 ans et 6-11 ans) sont mis en place, chaque groupe étant accompagné par 2 
animateurs 
- des temps de passerelle sont proposés aux enfants les plus âgés, pour leur permettre de découvrir  
l’espace jeunesse 

 
 
 
 
 
 
⇒ Nous constatons que+ le nombre d’enfants est 
globalement stable : 200 enfants sont accueillis à 
l’année, un peu plus de 100 enfants sont accueillis sur 
les mercredis.  
Le nombre d’enfants sur les vacances peut être variable, 
en particulier sur les vacances de printemps et de juillet. 
 

 
Profil des enfants sur 2025: 

●​ 61% des enfants viennent d’odos 

●​ Les 6-11 ans représentent presque 60% des enfants accueillis (53% sur les mercredis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



16 

2.​ DES PROJETS PHARES, ANCRÉS DANS LES VALEURS DE L'ÉDUCATION POPULAIRE 
 

Développement au cours des 3 ans : 
-​ Accueil des enfants porteurs de handicaps avec une équipe d’animation renforcée 
-​ Mise en place d’une colo apprenante en 2024 et 2025, qui ont permis la participation d’enfants 

avec des revenus modestes, dans un esprit de mixité sociale, à un séjour de 5 jours. 
 

2024-25 : 
●​ Poursuite du projet alimentation, et développement du projet de la Graine à la Terre 
●​ Projet ‘radio-fiction’ avec les FRANCAS 
●​ Mise en place de la résidence artistique Du Bruit dans les Tuyaux, avec la Compagnie la Ravine 

Rousse 
●​ Les sports à l’honneur (Jeux Olympiques) 

 
 
2025-26 : 

●​ Poursuite du projet alimentation, et développement du projet de la Graine à la Poubelle, intégrant 
la dimension de déchets, et de réflexion autour des modes de consommation 

●​ Projet intergénérationnel en cours de développement, en lien avec le CCAS d’Odos 
●​ Fête de la laïcité: Spectacle Laïcité Mon Amour 

 

 
3.​ BILAN ENFANCE 2025 

L’équipe professionnelle a connu une relative stabilité pendant 2 ans, et vit des changements importants 
sur 2025 :  

-​ Les animateurs 3-5 ans mercredis, Lionel TARCY et Aurélia PRÉVOST, sont sur le poste depuis 6 
ans 

-​ La responsable Enfance, en poste depuis 6 ans, Fanny RADOUX, a suivi une formation DEJEPS 
Territoire et Réseaux (2022-24) 

-​ Concernant l’équipe d’animation des 6-11 ans les mercredis, une importante évolution est à 
relever à la rentrée 2025-26 : en effet,  face à la baisse de fréquentation du mercredi, la MJC a fait 
le choix d’embaucher une animatrice (au lieu de 2) : Candice EDEL et la responsable Enfance 
Fanny RADOUX animent les mercredis pour 6-11 ans depuis la rentrée 2025-26. 

-​ Fin des colos apprenantes 
-​ L’accompagnement des enfants porteurs de handicaps a été développé à partir de 2023, mais le 

nouveau mode de financement de la CAF nous a amenés à réduire le nombre d’accompagnants 
handicap et à transformer leurs contrats de CDD en CEE à partir de la rentrée 2024-25 

-​ Par manque de temps le projet “Être parents” n’a pas pu être valorisé 

 

4.​ PERSPECTIVES 2025-2026 

-​ Faire évoluer les contrats de travail : passage de Mme Radoux à temps complet en 2026 
-​ Les CDII des responsables se transforment en CDI 
-​ Revoir les forfaits journée des CEE et rémunération à la mission et non au diplôme 



17 

 

 
V. L’ACTION JEUNESSE  

 
1.​ FRÉQUENTATION JEUNESSE 

 
Le nombre total d’adolescents accueillis 
sur l’année 2025 est de 58 jeunes 
différents (26 en période scolaire - 54 en 
période de vacances).  
Nous constatons une relative stabilité du 
nombre de jeunes accueillis depuis 3 
ans, avec une augmentation importante 
du nombre d’adolescents sur les 
vacances d’été 25, liée en partie avec la 
proposition de séjours (colo apprenante 
Océan et Écologie, et Bivouac Nature et 
Montagne). 
nb: les jeunes rencontrés au collège (50 
à l’année) ne sont pas comptabilisés ici 

 

 

 

2.​ PROFIL DES JEUNES 

●​ Les 14-17 ans représentent 27,59% des jeunes accueillis 
●​ La plupart des jeunes viennent d’Odos, mais la MJC couvre un large territoire de communes de 

résidence : 
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3.​ NOMBRE DE JOURNÉES DE PRÉSENCE 
-​ 450 journées en période de vacances (126 jours de séjours + 324 jours en vacances) (429 en 

2024) 
-​ 89,5 journées en période scolaire (95 en en 2024) 

 
4.​ PRINCIPALES ÉVOLUTIONS DE L’ACCUEIL 

Sur 2025, nous avons débuté l’expérimentation des collectifs : le collectif Jeunesse s’est déroulé le 11 
avril 2025 et a réuni 2 parents et 3 adolescents.  
Il a permis de constater que les jeunes et les familles présents connaissent les axes du projet jeunesse. 
Ce collectif a été l’occasion d’un échange, qui a abouti à un réel changement : 

-​ anticiper les dates et choix des séjours et favoriser la participation des jeunes 
-​ expérimenter de nouveaux temps d’accueil à la rentrée 2025-2026 

 
Marie Saëlins Paya, responsable Jeunesse de la MJC d’Odos depuis 4 ans, a quitté ses fonctions en 
juin 25. Nous avons eu de grosses difficultés de recrutement, mais nous avons choisi de maintenir 
l’ouverture de l’espace Jeunesse sur l’été avec l’animatrice coordinatrice, Elodie Balluet, ce qui a permis 
de maintenir le lien avec les jeunes. 

La nouvelle responsable Jeunesse, Pauline Roumillac, est arrivée en octobre 2025 : nous avons donc 
dû reporter la rentrée de l’espace Jeune aux vacances d’octobre pour l’année 2025-26. 

5.​ LES PROJETS PHARES 

 
2024-25 : 

●​ mise en place de la résidence artistique Du Bruit dans les Tuyaux, avec la Compagnie la Ravine 
Rousse 

●​ projet sculpture en matériaux récupérés, en partenariat avec l’IME Les Hirondelles 
●​ les sports à l’honneur (JO) 
●​ création d’un court métrage pour les Promeneurs du net (réseaux sociaux) 
●​ développement des interventions au collège Desaix (tous les jeudis) et au collège Victor hugo (1 

fois par cycle) 
●​ mise en place d’une colo apprenante et du pass colo 

 
2025-26 : 
Bien que l’ouverture jeunesse ait été retardée à novembre (en l’attente du recrutement de la nouvelle 
responsable), les projets suivants ont pu être réalisés 

●​ développement du projet de la Graine à la Poubelle, intégrant la dimension de déchets et la 
réflexion autour des modes de consommation 

●​ événement pour les 120 ans de la loi laïcité, le 10 décembre regroupant les 3 MJC du 
département, auquel les jeunes participeront (spectacle de théâtre: Laïcité mon amour, avec la 
Compagnie A Pied d’Oeuvre). 
 

6.​ CONTRAT LOCAL D’ACCOMPAGNEMENT A LA SCOLARITE 

Depuis maintenant 3 ans, un partenariat solide s'est tissé entre l'école du Bourg et la MJC. Une des 
professeurs est référente du dispositif (pour les bilans MJC-Parents-Ecoles) et nous sommes invités à 
chaque réunion de rentrée pour présenter le CLAS aux familles mais aussi aux professeurs. Nous 
touchons donc de plus en plus d'enfants du primaire grâce à ce partenariat mais aussi grâce à la 
proximité géographique et notre proposition de pédibus de l'école à la MJC. Nous souhaitons continuer 
ce partenariat et garder la proposition d'accueil des CM1 et CM2 uniquement, car nous sommes sur un 
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espace jeunes, cette tranche d'âge est pertinente pour une passerelle et un accompagnement à l'entrée 
au collège mais nous n'avons pas la force humaine et la place d'accueillir des plus petits. 

Pour les collégiens, un partenariat se met en place avec le collège Desaix. Ils ont toujours été relais des 
informations du CLAS via l'ENT mais pour l'année à venir nous serons aussi invités lors des réunions de 
bilan CLAS avec les autres CLAS rattachés au collège (notamment le clas de bel air). 

Notre objectif est de garder et pérenniser ces relations de partenariat et si possible d'établir un lien avec 
le collège Victor Hugo. 

2024-25 :  
La MJC développe le CLAS en accompagnant 2 collectifs d’enfants (1 seul collectif accompagné en 
2023-24) soit 18 enfants.  
 
2025-26 :  
La MJC poursuit l’accompagnement de 2 collectifs d’enfants sur 2 séances d'accompagnement par 
semaine, les mardis et jeudis après-midi. Le lien avec l’école d’Odos est développé, ainsi que le lien aux 
familles. 
Le CLAS est animé par une équipe de bénévoles, accompagnée par la responsable Jeunesse. 
 
 
 
 

7.​ LE CONSEIL MUNICIPAL DES JEUNES 

La MJC participe à l’accompagnement du CMJ, avec 2 conseillers municipaux. Le 2° CMJ, composé de 
18 enfants, a été mis en place en 2023, et a mis en place des actions citoyennes, autour de la solidarité, 
l’écologie, le handicap.  

A noter que l’accompagnement de ce CMJ s’est avéré compliqué, du fait de l’importance du nombre 
d’enfants, ainsi que de leur jeune âge (CE2-CM1-CM2) ; il serait également souhaitable de développer, 
le lien avec l’école. 

 

8.​ PERSPECTIVES ET AXES 2025-2026 
-​ Nouveau recrutement le 27 mai d’une nouvelle responsable Jeunesse : Emma Moreau BPJEPS 

LTP en CDI 
-​ Pérenniser l’action jeunesse  
-​ Développer les partenariats avec les communes alentours 
-​ Travail sur une CTG avec la nouvelle mairie et aller vers un  
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VI. L’ANIMATION LOCALE ET CULTURELLE 

 

1.​ OBJECTIFS  
●​ Proposer des rencontres culturelles régulières favorisant les rencontres et permettant de 

partager autour de la découverte culturelle 
●​ Encourager des initiatives et valoriser des pratiques artistiques amateurs (enfants, jeunes, 

adultes) 
●​ Proposer une programmation diversifiée  
●​ Proposer une programmation de différents types de spectacle (amateurs / (semi) 

professionnels) pour des publics divers (enfance, jeunesse, adultes), en tenant compte des 
ressources disponibles 

2.​ MISE EN OEUVRE 
 

Sur 2025, nous avons diminué le nombre de nos animations car la charge de travail était par ailleurs trop 
importante pour que l’équipe puisse tout mener de front. De plus, faute d’une communication efficace, la 
fréquentation des événements était souvent assez décevante par rapport à l’investissement. 

Les temps d’animation locale et culturelle proposés par la MJC visent le partage et la convivialité. Ils 
sont ouverts à tous, sans conditions d’adhésion.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Perspectives pour la suite… 
 
La MJC est en train de faire évoluer ces actions, en se recentrant sur les besoins exprimés de la 
population, notamment par l’intermédiaire des propositions issues des collectifs, mais également par le 
soutien des initiatives des adhérents des clubs à faire des représentations / spectacles. 
 
Un travail sur la communication autour de nos événements va également être entrepris, en particulier 
avec un affichage plus visible dans le village (panneau électronique, banderole rond-point …) mais aussi 
en apparaissant plus régulièrement dans des publications locales autour de la culture (le Jacques). 
 
Nous envisageons aussi de participer à davantage de manifestations culturelles locales ou nationales 
(comme la Fête du Court Métrage, le Mai du Livre, la fête du Jeu, etc…) 

 Animations locales et culturelles  

2024-25 ●​ Diminution des Petites Bouffes Culturelles (3 PBC) 
●​ Résidence artistique avec la Ravine Rousse 
●​ poursuite de la fête du court métrage 
●​ Développement des représentations des clubs, sur Odos ou en extérieur  
●​ Poursuite des soirées jeux 1 fois par mois 
●​ Participation à la fête du jeu sur Odos 

2025-26 ●​ Poursuite de la fête du court métrage 
●​ Poursuite des représentations des clubs :  
●​ Développement de sorties partagées sur le territoire 
●​ Développement des lundis ouverts 
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Les spectacles, animations et rendez-vous organisés par la MJC en 2025 : 

14 Janvier : repas des bénévoles et des salariés pour la nouvelle année 

8 Mars : la MJC construit M. Carnaval pour le carnaval des assos d'Odos 

15 Mars : représentation du spectacle de l’atelier Jardin des Contes “La Rivière à l’Envers” à Hiis 

22 Mars : Festival du Court Métrage, événement national 

13 avril : Concert de la Chorale Sing Sing au Petit Théâtre de la Gare à Argelès-Gazost 

16 Avril : Première réunion du Collectif Adultes 

Juin :  

●​ 7 juin : Soirée Indienne : Spectacle de danses indiennes “Mahila” avec l’association Sundar et repas 

d’inspiration indienne préparé par les bénévoles MJC 

●​ 14 Juin : Assemblée Générale et Fête de la MJC avec le spectacle de Corinne Mathou du groupe de théâtre 

enfants : “Roméo et Juliette” 

●​ 20 Juin : Concert celtique de la chorale Sing Sing avec le groupe local Pick Celt (salle polyvalente) 

●​ 21 Juin : Thriller Théâtral “Denali” mise en scène Yves Huet avec le groupe de théâtre ados et le 29 juin au 

Festival de théâtre Carapatte. 

16 Octobre : Invitation du Nouveau Choeur en tournée en France “Chants du Ciel et de la Terre” 

Novembre : soirée de Restitution du Projet “ Être Parent “ et préconisations pour l’avenir  

Décembre :  

●​ Illuminations du 1er décembre au village, chants de noël par la chorale 

●​ 7 décembre concert de noël avec les enfants de Oursbelille 

●​ du 9 au 12 décembre : Fête de la Laïcité avec les MJC de Vic et Aureilhan : Spectacle  : “ Laïcité 

mon Amour” par la Compagnie A Pied d’Oeuvre à l’ALSH et Projection du film LCP, la Ligue de 

l’Enseignement : La Séparation avec Pierre Arditi - Claude Rich - Michael Lonsdale - Jean-Claude 

Drouot. Un film de François Hanss (1995) débat animé par Claire-Odile Dramart, présidente de la 

MJC de Vic-en-Bigorre et par Georges Bringuier, du Comité Laïcité Toulouse Midi-Pyrénées. 
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VII. LE SOUTIEN A LA PARENTALITE 

Sur l’année 2025, nous avons poursuivi les actions de soutien à la parentalité, menées par le groupe 
parentalité (composé de 4 membres : 3 administrateurs et une salariée), mais également mis en oeuvre 
le projet intitulé “Être parents” qui  consistent à interroger les parents sur leurs besoins et 
préoccupations actuels. Le projet est porté par le groupe projet Parentalité de la MJC Odos. 

  

1.​ LES ACTIONS DE SOUTIEN À LA PARENTALITÉ 

Objectifs : 
-​ Développer les temps de rencontres et d'échanges entre parents, et/ou famille élargie 
-​ Soutenir les parents ou la famille élargie sur leur rôle d'éducateurs 
-​ Proposer une prise de recul sur les situations vécues et apporter des éléments ressources 
-​ Echanger pour dédramatiser et s'appuyer sur les expériences vécues par les parents/famille 
-​ Favoriser la construction de réponses aux besoins des parents par les parents 
-​ Permettre aux parents de connaître des lieux ou personnes ressources en cas de difficultés, 

mieux cerner l'offre existante dans le domaine de la parentalité 
-​ Promouvoir l'éveil éducatif, l'accès à la lecture, à la culture, aux valeurs républicaines des enfants, 

avec leurs parents 
-​ Soutenir les parents dans le suivi éducatif, scolaire, quotidien de leur enfant 
-​ Favoriser la mixité sociale et l'intelligence collective pour répondre aux préoccupations 

éducatives 
-​ Ancrer la place de la MJC en tant qu'acteur de soutien à la parentalité 
-​ Impliquer les parents à la vie associative et du territoire 

 

 

 

 

 

 

 

Les soirées parents n’ont pas réuni beaucoup de personnes, le format n'étant peut-être pas adapté. Les 

soirées parents sont abandonnées à la rentrée 2025-26 au profit de la mise en place de conférences, en 

lien avec les acteurs éducatifs du territoire. 

 

 

 

 

 Actions de soutien à la parentalité 

2024-2025 -​Ateliers parents-enfants: 6 ateliers (contes, jeux, court métrage) 
-​4 soirées parents (temps d’échange en petits groupe, avec le soutien de 

l’Ecole des Parents et des Éducateurs), avec mise en place de 
proposition de garde d’enfants 

-​Poursuite du projet être parents 

2025-2026 -​Poursuite des ateliers parents-enfants 
-​Mise en place de conférences en remplacement des cafés-parents 
-​Le projet être parents est finalisé, et a pour objectifs de réajuster les 

actions de soutien à la parentalité pour les années à venir 
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VIII. LES CLUBS D'ACTIVITÉS 

 
Les Clubs d’activités sont, avant tout, un moyen pour les adhérents de se rencontrer autour d’une même 
passion ou d’un même intérêt.  
 
Pour la MJC, structure d’éducation populaire, il est important que les clubs se déroulent en collectif, pour 
favoriser le partage, la rencontre : la création ou le maintien des relations sociales et conviviales 
importe autant que le contenu des activités. Le club est un espace d’expérimentation du collectif et 
d’épanouissement de chacun. Il aide à se connaître, à développer ses compétences, à éveiller sa 
curiosité, et participe à l’émancipation, l’accès et l’expérimentation des savoirs et de la culture dans 
toutes ses formes. 
 
Les activités proposées sont diverses (activités culturelles et artistiques, activités de détente physique et 
mentale, activités sportives). 
Tous les clubs visent la sensibilisation, la découverte et l’acquisition de techniques et pratiques, et 
prennent en compte les attentes des adhérents.  
 
Les clubs se déroulent en général en période scolaire, sur 30 séances. Les activités pratiquées se font 
dans divers lieux : MJC, salles communales, atelier de poterie. 

Les intervenants sont des professionnels (auto-entrepreneurs, associations) ou des bénévoles. 

Évolution des clubs en fonction de la fréquentation. Les clubs d’activités sont fréquentés par 37% 

d’odosséens. La grande majorité des inscrits aux clubs d’activités sont des femmes. 

Lors de la rentrée 2024-25, il avait été décidé de diminuer les tarifs des ateliers pour les adhérents (avec 

comme conséquence une diminution de la marge de fonctionnement de la MJC). Ces tarifs ont été 

reconduits en 2025-2026.  

Poursuite et développement des représentations des clubs 
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 2023-24 2024-25 2025-26 

Clubs mis en 
place 

12 clubs 
-​chorale 
-​pilates 
-​stretching 
-​yoga de samara 
-​tai chi chuan 
-​théâtre enfant 
-​théâtre ados 
-​poterie 

Nouveau: tai chi qi gong 
 
Clubs animés par des 
bénévoles: 

-​écriture 
-​informatique 
-​contes 

12 clubs 
-​chorale 
-​pilates 
-​stretching 
-​yoga de samara 
-​tai chi chuan 
-​tai chi qi gong 
-​théâtre enfant 
-​théâtre ados 

Nouveau: dessin 
 
Clubs animés par des 
bénévoles: 

-​écriture 
-​informatique 
-​contes 

 

13 clubs 
-​chorale 
-​pilates 
-​stretching 
-​yoga de samara 
-​tai chi chuan 
-​tai chi qi gong 
-​dessin  
-​théâtre enfant 
-​théâtre ados 

Nouveau: espagnol 
 
Clubs animés par des 
bénévoles: 

-​écriture 
-​informatique 
-​contes 

Clubs proposés 
non mis en place 
faute d’inscrits 

-​ percussions 
-​ anglais 
-​ permanence 

informatique 

-​ dessin enfant 
-​ méditation 

-​vannerie (arrêt à l’étude) 
-​anglais 
-​stage meubles en carton 

Nombre de 
participants aux 
clubs 

87 131 100 (en cours) 

Nombre 
d’inscriptions aux 
clubs 

104 153 123 (en cours) 

Principaux 
développements 

-​ valorisation des productions des clubs (notamment la chorale, le conte et le 
théâtre) 

-​ réduction des tarifs avec diminution de la marge de la MJC de 20% à 10% à la 
rentrée 2024-25 

-​ mise en place de formules stages en 2025-26 

 
⇒ Le nombre de clubs d’activités est stable, malgré des tentatives de développement.  

⇒ La baisse des tarifs des clubs a eu un fort impact sur le nombre d’inscrits lors de sa mise en place en 
2024-25. Pour 2025-2026 nous avons choisi de maintenir ces tarifs. 

Cette année, nous avons davantage œuvré pour valoriser l’implication et la production des adhérents 
inscrits dans les clubs d’activités. 

Ainsi, la chorale Sing Sing a  pu proposer plusieurs concerts sur 2025, accueillir des chœurs venus 
d’ailleurs (16 mai 2025 à l’église d’Odos, 12 avril 2026 au Foyer Rural), et s’associer à plusieurs autres 
chorales pour un spectacle à Laslades (21 mars 2026) ; sont encore à venir des concerts à Orleix le 7 
juin et Bénac le 19 juin 2026. 

L’atelier du Jardin des Contes a animé une soirée “Contes Fantastiques” à la MJC (25 mai 2025), et s’est 
mobilisé pour deux veillées contées (13 mars et 10 avril 2026), respectivement destinées aux enfants et 
aux jeunes. 
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IX. LA SENSIBILISATION ÉCOLOGIQUE 

 
Nous poursuivons notre engagement dans la mise en place de gestes du quotidien respectueux de la 
biodiversité :  

-​ utilisation des composteurs par les enfants et les adolescents, et accessibles aux habitants  
-​ préparation de repas et goûters avec les enfants et les jeunes accueillis au sein de la MJC, 

éducation à une alimentation saine, à réduire ses déchets et à les recycler 
-​ consommation en circuit court : pain acheté à la ferme Campagnolle (bio et local) et lien avec 

Sylvain Andrieu,  le maraîcher d’Odos pour l’achat des légumes 

La MJC est également engagée dans la sensibilisation de l’environnement en lien avec la Fédération 
Régionale des MJC d’Occitanie. Fanny Radoux est “électron vert” participant à ce titre aux réflexions 
et développement de la démarche verte des MJC.  
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X. LES PARTENAIRES ET RÉSEAUX 

 
La MJC d’Odos s’implique dans différents réseaux et collectifs : 

- Les partenaires financiers et techniques: Ville d’Odos, CAF, Conseil Départemental, Direction 
départementale Jeunesse et Sport 

- La Fédération Régionale des MJC d’Occitanie 

- Les MJC des Hautes Pyrénées, avec les MJC d’Aureilhan et de Vic en Bigorre 

- Le Réseau d’Ecoute, d’Appui et d’Accompagnement des Parents (REAAP), dans le cadre des actions de 
soutien à la parentalité 

- L’Ecole des Parents et des Educateurs 65 

- L’ADAPEI, via la convention de partenariat avec l’Institut Médico-Educatif  “Les Hirondelles” 

- Le collectif Educ Pop 65 : projet valorisation des métiers de l’animation 

- Les Promeneurs du Net, via la Responsable de la Jeunesse 

- Le Conseil Municipal des Jeunes, en lien avec la mairie 

- Biocoop et la Ferme Campagnolle 

- De scène en scène 

- ODS jardins Partagés 

- Le Parvis 

… 

 

Focus sur le collectif Educ Pop 65’ 
 

Regroupant 19 associations de l’éducation populaire, le collectif Educ Pop 65 travaille à valoriser 
collectivement l’éducation populaire sur le territoire. Nous travaillons actuellement sur “Comment 
valoriser les métiers de l’Education populaire”? 

 

 

Focus sur la Fédération Régionale des MJC d’Occitanie: 
 
La Fédération Régionale d’Occitanie apporte son soutien aux MJC locales.  
Le réseau que constituent les MJC de la Région offre un véritable espace d’appuis techniques, de 
partages et de ressources permettant d’enrichir nos actions d’éducation populaire, et de réflexions 
prospectives.  
Des temps de regroupements entre professionnels pairs sont organisés pour soutenir les salariés.  
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RAPPORT FINANCIER 

 
 
Ce qu’il faut retenir : 
 
 
Le compte de résultat 2025 montre un résultat positif  (+13 301 €), nettement supérieur aux résultats 
2024 (-2 207 €) et 2023 (+5 971 €). 
 
 

​​ En ce qui concerne les recettes (242 152,00 € en 2025) :  
Les principaux postes de ressources en 2025 sont constitués par les produits des activités puis 
par les subventions de fonctionnement (respectivement 53% et 42 % du total des ressources), 
situation sans changement significatif par rapport aux comptes 2024, et qui illustre l’importance 
de l’obtention de financements via l’obtention d’aides en réponse à la sollicitation des financeur 
sur des projets spécifiques. 
Les cotisations des adhérents représentent une faible part du total des ressources (1,6 % en 
2025), qui est toutefois en hausse par rapport aux deux années antérieures.  
 

​​ Au niveau des charges (226 825,00 € en 2025) 
Le poste principal est constitué par les coûts salariaux (62 % du total des charges 2025), en 
légère diminution par rapport à la situation de l’année précédente. Cette diminution s’explique par 
les diverses vacances de postes (direction jeunesse et coordination) durant l’année 2025  
Les coûts des diverses activités et les frais de structure en 2025 (respectivement 25 % et 11 % du 
total des charges) sont maîtrisés et globalement stables par rapport à la situation de 2024.  

 
​​ La Trésorerie arrêtée au 31 décembre 2025 (incluant les encaissements et décaissements en 

attente) montre un solde positif d’environ 98 000 €, en hausse par rapport aux années 
précédentes, et permet environ 5 mois de fonctionnement.  

 
​​ Cependant, pour 2026, il faut s’attendre à une diminution des aides de la SDJES, à une 

augmentation des coûts salariaux (absence de vacance de postes) ainsi qu’à une dépense non 
négligeable (de l’ordre de 20 000  €) pour le remplacement du fourgon.  
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Subventions 
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QUELQUES MOTS DE NOS BÉNÉVOLES 
 
“J'ai intégré l'an dernier le Conseil d'Administration et le Bureau de la MJC, à la suite d'une candidature à 
la fois courte et sincère : "Je ne connais rien au fonctionnement associatif, mais la MJC porte un beau 
projet, j'en bénéficie, et j'ai envie de contribuer à le faire avancer".  
 
A vrai dire, les nombreux rebondissements intervenus au cours de l'année écoulée n'ont pas donné les 
conditions les plus favorables à une intégration en douceur… il a fallu bien souvent répondre en urgence 
à des situations imprévues, avec le sentiment de prendre le train en marche.  
Cela m'a au moins permis de constater l'engagement dont ont fait preuve Laurence, Fanny, Pauline, 
l'ensemble des autres salariés, ainsi qu' Elodie, même au-delà de la dernière minute, sans oublier ni Oliver 
de la FRMJC, ni mes "collègues" du bureau. Leur investissement a permis de mener à bien l'essentiel des 
activités de la MJC au cours de cette année, même s'il a parfois fallu retarder leur démarrage. A noter 
aussi l'implication des jeunes d'Odos et d'ailleurs, en particulier lors de l'opération "Carwash", qui a 
contribué au budget d'un nouveau minibus ; sans oublier  celle des moins jeunes qui font vivre un 
"Collectif Adultes" dynamique et ouvert à tous. 
Un grand merci à eux tous ! 
 
J'ai aussi pu constater que le fonctionnement du Bureau, comme celui du CA ne sont pas figés dans une 
routine endormie, que les réunions se tiennent dans une ambiance chaleureuse (en dépit des pannes de 
la chaudière) et que les propositions  sont écoutées, discutées, et mises en œuvre après accord de tous.  
 
Maintenant que les plus grosses vagues sont passées, il va être possible  
- de faciliter l'intégration des nouveaux. Cela devrait passer par un temps consacré à une présentation 
détaillée différentes activités de la MJC, des animations qui seront mises en place dans les sections 
"Enfance" et "Jeunesse", le soutien à la scolarité, les interventions au collège… avec pour objectif de 
mieux impliquer les administrateurs dans la définition concrète des programmes développés par la MJC, 
et de les au courant de l'évaluation de ces programmes, non seulement en termes de nombre de 
participants, mais aussi de réussite éducative.  
- d'améliorer l'efficacité des réunions du bureau, en faisant progresser les connaissances des 
administrateurs, sur les intervenants et les actions de l'Éducation Populaire dans les territoires voisins, 
comme sur les questions administratives et réglementaires (ce dernier point  n'est pas le plus plaisant, 
mais c'est nécessaire).  
- d'améliorer aussi la visibilité des évènements portés par la MJC pour accroître le public ; ici, ce n'est 
pas la qualité qui manque, il faudra sans doute travailler à la fois sur les calendriers et sur les outils de 
communication.  
 
Alors, je le confirme : la MJC porte un beau projet, il faut continuer à le faire vivre, et on a besoin pour 
cela de bonnes volontés  
Les réunions du CA, c'est quatre fois par an ; celles du bureau, c'est une fois par mois ; l'implication 
personnelle dans la gestion et dans les coups de main à donner à la MJC, c'est à la mesure de ce que 
chacun peut.  Ce n'est donc pas la mer à boire : Engagez-vous !! “ 
 

Antoine Hétier, secrétaire 
————————————————————— 
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“Je partage grandement le ressenti d’Antoine, donc je ne m’étendrai pas davantage. 
  
Concernant mon expérience, je suis entrée de manière effective au bureau et au CA il y a 1 an ; après 
m’être intéressée auparavant à la structure.  
L’idée étant de rendre à la MJC, ce qu’elle m’offre de bon cœur ! 
Partager avec des personnes « simplement » impliquées dans la vie locale, pour que chacun vive sa 
meilleure vie ! 
  
Entrée par le biais des clubs, on n’imagine pas la machinerie derrière. 
Des subventions certes, travail de longue haleine, jamais acquises mais fruit d’un travail ardu des 
responsables enfance, jeunesse et de notre coordinatrice. 
Quand elles sont au bureau, non elles ne font pas « rien » ; elles dénichent des moyens de financer de 
beaux projets qu’elles concoctent pour les enfants et les jeunes, afin que nous fassions Société , dans le 
meilleur sens du terme. 
L’approche commence par l‘accueil d’Agnès, accueillante et multitâche, qui vous oriente et vous aide 
toujours au mieux. 
  
Si comme moi, vous voulez voir l’envers du décor , et vous rendre utile pour de petites ou de plus grandes 
choses, toutes les bonnes volontés et compétences seront, sans nul doute appréciées, : 
-que ce soit pour aménager des chaises pour un spectacle 
-ou pour donner votre avis afin de faire vivre l’éducation populaire moderne pour les petits et les grands, 
N'hésitez pas à nous rejoindre ! 
  
Quelques mots également  dans le cadre de la mise en place des collectifs, le collectif adulte : 
plusieurs activités sont proposées mises en place à la demande des adhérents, 
  
1) nous ouvrons à tous ceux que ça intéresse une permanence les lundis après-midi durant l’année 
scolaire ; à ce jour nous nous rencontrons pour des jeux de société, des conseils tricots, des discussions 
sur des spectacles ou film ou livre ou…. que nous avons aimé. 
 
2) nous nous rencontrons plus « formellement »environ trois fois par an pour définir le programme à 
venir et faire le compte rendu des activités passées. 
 
3) nous faisons des sorties (actuellement environ 1/mois), 1/2 journée ou journée entière très 
appréciées par exemple : 
 

●​ ​Les fontaines Tarbes et leur histoire 
●​ ​Le musée de la déportation 
●​ ​Les archives départementales avec un guide 
●​ ​Le musée et la villa Gallo-romaine de Clarac avec une archéologue 
●​ ​Les jardins de la poterie Hillen et la visite de Castelnau Magnoac etc. 

 
Nous remercions chaleureusement Jacques et Malou pour leurs idées foisonnantes et passionnantes, 
Venez nous rejoindre , on covoiture et on pique nique à l’occasion en toute convivialité !!!” 
 
 Véronique Ghilardi  
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QUELQUES IMAGES DE 2025 
 

La culture à l’honneur ! 
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des ateliers de pratique artistique 
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vivre ensemble de bons moments…  
 
 

 
 
 

dans un cadre verdoyant à cultiver 

 



39 

réfléchir ensemble toutes générations confondues 
 
 
 

 
 
 
 

et toujours rester vigilant pour défendre les valeurs de l'Éducation Populaire 
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La MJC d’Odos c’est vous !! 
merci !! 
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